FESETE Co-funded by the
European Union

Yerele Gecgis

Pratik Rehber
Bir licret pazarligi sozlesmesi icin bilgi ve arglimanlar nasil toplanir?

Kasim-Aralik 2022
Szilvia Borbély

Project: 101048392 — Yerele Gecis— SOCPL-2021-INFO-WK



Project: 101048392 — Yerele Gecis— SOCPL-2021-INFO-WK

e KAVRAMLAR
* BILGI KAYNAKLARI

* PAZARLIK ICIN BILGI TOPLAMA

* KARSILASTIRMALAR

* MUZAKERE

* KAYNAKLAR — DAHA FAZLA BILGI



GIRIS

Basarili olmak icin, isyeri lUcret muzakereleri, katilimcilarin - isci temsilcileri,
sendikalar, calisanlar vb.

Isyerinde 6deme pazarliginin ilk adimi, kendi sirketiniz hakkinda, dogrudan
veya dolayli olarak bordroyla (ucretler, kazanclar, Gretkenlik, personel sayisi
vb.) ilgili, gerektigi veya mumkin oldugu sekilde ayrilmis verileri toplamaktir.

Isyeri Gicret mizakerelerinde ikinci adim, sirketi konumlandirmak icin isgtici
piyasasi verilerinin toplanmasidir. Sirketinizin kendi sektorindeki, alt
sektorundeki veya uzmanligindaki diger sirketlerle, bir butin olarak ulusal
ekonomiyle ve hatta sizi 6zel olarak ilgilendiren AB veya Uye Devletlerle ilgili
olarak nerede durdugunu gormek 6nemlidir.



KAVRAMLAR



KAVRAMLAR

Temel maas
Temel Ucret, iscinin is s6zlesmesinde belirtilen kisisel (saatlik, haftalik, aylik veya yillik)
temel Ucret veya maastir. Bir iscinin kazancinin en 6nemli bilesenidir.

ortalama kazang

Ortalama kazang, referans doneme ait (saat, ay, yil) toplam kazancin, ayni dénemde
istihdam edilen ortalama kisi sayisina boélinmesi ile hesaplanir. Aksi belirtilmedikce,
cesitli yayinlarda yer alan ortalama kazang¢ rakamlari tam zamanl calisanlari ifade
etmektedir.

Medyan/ortalama Ucret (ortalama Ucret)

Tum maaslar siralanirsa, medyan Ucret tam olarak yarisi verinin tGstiinde ve yarisi
verinin altinda olan maas olacaktir. Bu, veri setindeki tim maaslarin toplanip toplam
maas sayisina bolinmesiyle hesaplanan ortalama Ulcretle celisir.

Odiil
Prim, 6nceden tanimlanmis gorevleri yerine getirmek icin calisanlara 6denen sabit bir
miktardir.



Kavramlar

isyeri ikramiyeleri

Ozel calisma kosullarini, 6zel becerileri, 6zel is gerekliliklerini (6zel calisma kosullari) veya standart
disi calisma programini telafi etmek icin dizenli olarak ikramiyeler ve 6denekler verilir; eger bu
faktorler calisanin temel kisisel Gcreti veya performansi belirlenirken dikkate alinmazsa ilgili 6deme.

En yaygin ikramiyeler ve 6denekler (temel maasa dahil degildir):

-vardiyali calisma icin ikramiyeler (6rnegin, 6gleden sonra veya gece vardiyalari icin ikramiyeler),
-6zel calisma kosullari icin 6denen ikramiyeler (6rnegin sicak is ikramiyesi),

-6zel bir pozisyon veya nitelik icin 6denen ikramiyeler (6rnegin, memurlar i¢in kidem, unvan ve -
sektor ikramiyeleri, devlet memurlari icin 6zel mesleki sinav ikramiyeleri, 6zel bilgi ikramiyeleri, noter
-genel miuduard ikramiyesi, noter ikramiyesi, yabanci dil ikramiyesi vb.)

-fazla mesai 6denekleri (izin glinleri ve resmi tatillerde calisma 6denekleri dahil),

-ciraklar ve yeniden kursiyerler icin ikramiyeler,

-bekleme ve inceleme icin bonuslar

-kurulum ve insaat isleri icin 6zel santiyelerde 6denen ikramiyeler,

-yasa veya toplu sozlesme ile saglanan diger ikramiyeler (araba kullanma ikramiyesi, tehlikeli calisma
kosullarinda calisma ikramiyesi).
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Calisiimayan donemler icin 6demeler

Calisilmayan sureler icin yapilan 6demeler, is iliskisi icin gecerli olan yasa veya toplu s6zlesme uyarinca ¢alisiimayan sureler
icin yapilan 6demelerdir. Terim tipik olarak devamsizlik icin Gcret anlamina gelir. Bunlar:

Olagan (temel veya ek yillik izin) ve olaganisti izin (yani izin) icin 6denen Ucret ve maaslar, calisanin izin yerine calismasi ve
iznin nakit 6deme ile tazmin edilmesi durumunda 6denen Ucret dahil,

calisma izni (veya calisma amacli izin) icin 6denen licretler ve maaslar,

Iscinin bu giinlerde calismamasi halinde izin giinleri ve resmi tatil giinleri icin 6deme yapmak,

Isci, calisma sekli nedeniyle resmi tatil veya dinlenme giiniinde ¢alismissa, ¢alisilan giin yerine izin gin( ticretinin 6denmesi,
Sendika memurlari ve is konseyi Uyeleri icin yonetmelikte ongorilen stre 6denegini kullanma Ucreti,

Hafif islerde ¢alistirilan gebelerin Ucret veya ayliklarinin 6nceki kazanglarini elde edebilmeleri icin yonetmeligin 6denmesini
ongordugi ek kismi,

Emziren (emziren) annelere ¢alisma siiresi 6denegi stiresince 6denen ek lcret veya ayliklar,

calisma donemleri arasindaki molalar icin 6deme yapmalk,

egitim veya calisma ziyaretlerine gonderilen iscilerin lcret ve maaslari (isveren tarafindan 6denir),

resmi gorevlerde seyahat siiresi icin 6deme,

isverenin zor ekonomik kosullari nedeniyle gecici 'zorunlu izinli' veya glinliik calisma siiresinin kisalmasi nedeniyle ¢alisma
saatlerinde azaltilan iscilere 6denen lcretler,

grev sirasinda isveren tarafindan anlasma ile 6denen lcret,

bir emri yerine getirmeyi hakl bir sekilde reddetme nedeniyle kaybedilen ¢calisma siiresi icin Ucretler,

donma hasari icin tazminat,

Yonetmelikte 6ngorilen ve iscinin calisma yukimlaligiinden muaf tutuldugu durumlarda 6denen Ucretler ve maaslar
(6rnegin, medeni zorunluluk veya zorunlu tibbi muayene siiresince Ucretli izin Ucreti).

Kavnak: Merkezi istatistik Ofisi (KSH). Metainformation



KAVRAMLAR

Nominal iicret/gergek licret
Nominal Ucret, satin alma gicline bakilmaksizin parayla ifade edilen lcrettir. Reel Uicretler ise nominal

Ucretlerin enflasyona gore dizeltilmis seviyesi, yani Ucretlerle satin alinabilecek mal ve hizmet
miktaridir.

Briit/net licretler
Brit Ucretlerden sosyal guvenlik vergisi, saglik vergisi, emeklilik katki paylari, issizlik katki paylari ve
kisisel gelir vergisi diisiilerek net {icret elde edilir. isverenin 6deyecegi vergilerin briit icrete eklenmesi

ile isverenin toplam ucret bedeli bulunur.

Dikkat! Ucretlerdeki vergi ve katki paylari degisiyor! (Yiizdelerin yil icinde degismesi miimkiindiir ve
olmustur). Her zaman mevcut degerleri kontrol edin!

An example: composition of labour costs in Hungary, 2022

Briit ticret Kisisel gelir vergisi Sosyal Guvenlik katkisi Isveren tarafindan Toplam licret maliyeti
odenen sosyal katki (briit licret + isveren

vergisi tarafindan 6denen
sosyal katki vergisi

N 15% 18,5% HUF 13% HUF
300000 45000 55500 199500 39000 339000




Kavramlar

vergi takozu

Vergi takozu, kisisel gelir vergisinin toplamidir ve calisan ve isveren sosyal giivenlik
katki paylari, aile yardimlari harig, toplam iscilik maliyetlerinin (toplam isgucu
maliyetlerinin (veya toplam licret maliyetlerinin), daha 6nce gordigimiz gibi)
yuzdesi olarak ifade edilir. isveren tarafindan ddenen brit Gcretler ve sosyal
glvenlik katki paylar).

Yukaridaki ornekte emek Gzerindeki vergi yukintn hesaplanmasi: toplam vergi ve
katki yikd / Geret maliyeti X 100 = 45000+55500+39000)/339000) = %41.

2020'de bu degerin Macaristan'da %43, Portekiz'de %41 ve Turkiye'de %39,7
olduguna dikkat edin; OECD ulkelerinin ortalamasi %34 ile cok daha dusuk.






Dogru veriler olmadan hicbir anlasma yapilamaz.
Ancak GEREKLI VERILERI nerede bulabiliriz?

irket verileri. bilancolar Yonetim, sirket verilerini calisanlara ve arabulucularina
sirvet verller), blangola (sendika, is konseyi) sunmalidir.

Halka acik veriler, anlasmanin olasi limitleri hakkinda da bircok bilgi saglar.

Kamu isletme bilgi portall

Macaristan'da, birkac ayrinti girdikten sonra (sirket adi veya sirket sicil numarasi veya vergi numarasi),
sirket hesaplarinin ve bilangolarinin zorunlu olarak yayinlanmasini Adalet Bakanhgi tarafindan ydrutilen

sirket bilgileri portalinda arayabilirsiniz.

Macaristan Kaynagi:

https://ebeszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses



Diger A
KSH - MERKEZI ISTATISTIK OFiSi

Kaynaklar l
isglicti Anketi l
Kurumsal isgicu istatistikleri - bunlar, bes veya daha fazla calisani olan isletmeleri ve tam biitceli ve kar amaci glitmeyen

istihdam 6nemi olan kurumlari kapsar.

iscilik maliyetleri
EUROSTAT - Avrupa Birligi'nin istatistiksel veri tabani - icretler
Sosyal guvenlik bagislari
ve AB Ulkeleri hakkinda ¢cok daha fazlasi

Links to the Eurostat database:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables

https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/database



https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/database

Daha fazla d Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) iicret istatistikleri
kaynak https://ilostat.ilo.org/topics/wages/

_ OECD licret istatistikleri

https://data.oecd.org/earnwage/average-wages.htm
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Alternatif bilgi Dikkat!!
kaynaklari ‘ Bu veriler genellikle kendi kendine bildirilen anketlere dayanmaktadir.
Ayrica, verilerin yalnizca bilgi amach oldugunu vurgularlar.

Link to an example:
https://wageindicator.org/salary/salary-survey/salary-survey-countries
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Home > Salaries > Salary Surveys > Salary Survey Countries

Salary Survey Countries
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COUNTRY CONTINENT LANGUAGE SALARY SURVEY


https://www.profession.hu/kalkulatorok/beriranytu

Uluslararasi karsilastirmalar icin alternatif web siteleri
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Ekonomideki diger sirketlere kiyasla sirketimiz ve
performansimiz nerede duruyor?

Taahhiidimiiz nasil?

izlememiz gereken géstergeler nelerdir?

Ulusal ekonomi - sirketin dolayli faaliyet alani - ve sirket
hakkinda bilgi toplamak

Emek verimliligi

Birim emek basina ne kadar cikti Gretildigi (ekonominin tamaminda veya tek bir firmada)

Nicel 6lcim: Bir calisan tarafindan saatte, glinde veya ayda kac¢ parca, uygulama, triin veya arama islenebilecegi.
Ortalama glinlik Gretimi ya da her ¢alisanin saatlik, glinlik ya da aylik tretkenligini 6lcen ve hesaplayan yazilimlar
bulunmaktadir (6rn. nTask, Basecamp, Asana vb.)

Dikkat!!!!
Gostergeler, belirli
bir yil icin durum
gostergeleri veya

Sirketin performansi, karlihgi, verimliligi, varliklari ve finansal durumundaki egilimler -
birkag yilin
dinamiklerini
gosteren siireg
gostergeleri olabilir.

sirketin kér ve zarar hesabina ve bilancosuna dayali




Performans
gostergeleri

Karlilik gostergeleri

> Sirket kar ve zarar hesabl, sirketin performansi (basarisi) ve belirli bir donemde

gelir elde etme yetenegi hakkinda bilgi saglar.
Yillik sonug = yillik gelir (ciro) - giderler (maliyetler)

performans olclleri
net satis geliri
vergi sonrasi kar

Performans oranlari
calisan basina net satis
O0zkaynak basina vergi sonrasi kar

Oz sermaye getirisi (ROE) - Oz sermaye getirisi (vergi kari/ortalama 6z sermaye) -
sermayenin karliligini gosterir, gostergenin degeri ne kadar yliksekse, sermayenin
karlihgi o kadar iyidir.

Varlik Getirisi (ROA) - Varlik Getirisi (vergi sonrasi kar/ortalama varliklar) -
gostergenin degeri ne kadar yliksek olursa, sirketin varlik getirisi de o kadar
yuksek olur



e . * Envanter hizi: net satislar/stoklar
VRS (AT ‘ * Kisi basina net satis: net satis/ortalama calisan sayisi

Likidite gostergeleri

Sirketin mali durumu (likidite orani, likidite hizli orani) hakkinda sonuglar
¢clkarmamizi saglarlar.

Likidite orani = dénen varliklar/ kisa vadeli bor¢lar

Gostergenin degeri 1'den kiiciikse sirket iflas etmis demektir.

1,5 ila 1,8 arasi bir deger kabul edilebilir

Sirketin alacaklilari (cogunlukla kisa vadeli alacaklilar) daha yiiksek bir likidite
oranindan yanadlrr.

yerel para biriminin
zayiflamasi/giiclenmesinin
ihracat pazar gelirleri
lizerinde etkisi vardir (sirket

E50I5 EUEER S AT AT Likidite hizli orani = dénen varliklar - stoklar / kisa vadeli yiikiimliiliikler

Oranin 1'den bliyiik olmasi, sirketin yil icinde vadesi gelen yiikiimliilliklerini nispeten
hizli bir sekilde nakde cevrilebilen varliklarindan édeyebilecegi anlamina gelir.

liretim yapiyorsa); ve/veya
maliyetler (6rnegin, sirket
yiiksek oranda ithal igerikli
bir iiriin iiretiyorsa). Bunlar
sirketin net satislarini ve
ticret pazarligi firsatlarini
etkileyecektir.



Sirketin durumu ve faaliyetleri hakkinda bilgi toplamak

Nerede duruyoruz ve pazarlk yapmak icin hangi manevra alanimiz var? Asagidakilerin farkinda olmaniz gerekir:

Sirket performansi (mevcut durum ve son trendler)

Pazar icin stratejik planlar - degisim planlari

Sirketin Uretimi icin pazar - pazar konumu; ihracat veya i¢ pazar

Uriindin ithalat icerigi - ithal Grinler icin pazar durumu

Bilanco okuma

Sirketin Ucret bilgileri (ortalama tcret, medyan (cret; meslege, egitime, yas gruplarina, cinsiyete, yonetici/yonetici olmayan
statliye ve mevcut diger verilere gore kirthmh).

7. isletmedeki gelir ve olagan bilesimi

7.1. fazla mesai Ucreti

7.2. aksam veya gece calisma 6denegi

7.3. agirisler icinizinler

7.4. Pazar gunleri calismak icin prim

7.5. dlizenli maastatil Ucreti

7.6. Sirket performansina bagh Noel ikramiyesi 13., 14. ayin maas ikramiyesi

7.7. diger Ucret disi yardimlar - ulasim yardimi

7.8. yemek 6denegi/yemek kuponu

7.9. diger kuponlar

8. Sirket calisanlarinin durumu (sayi, yasa, egitime, meslege, cinsiyete gore dagilim)
9. sirkette toplu/ucret s6zlesmesi

@) G g B e L



Tiiketici fiyat endeksi - enflasyon
oranini, paranin amortismanini
gosterir

pazarliginda,
enflasyona paralel bir
ticret artisi talep
etmek, iscilerin yasama
ticretinin reel olarak
sabit kalacagi anlamina

gelir. Farkli katmanlarin
tiiketim yapilarinin ve
dolayisiyla yasam
maliyetlerinin de
onemli ol¢giide farkli
oldugu dikkate
alinmalidir.

Alacaklarin bir diger 6nemli belirleyicisi de fiyatlarin artmasi yani paranin
satin alma glicinun dismesi.

Yilda% 10'un Uzerindeki enflasyon artik dortnala enflasyon olarak
adlandiriliyor.

Macaristan KSH (Merkezi istatistik Ofisi), fiyatlari érnekleme yoluyla elde
edilen 949 mal/hizmetten olusan bir tliketici sepeti kullanarak yurt ici
enflasyonu olcer. Ancak sepetin kompozisyonu, ailelerin farkli yasam
durumlarindaki tiketimini yeterince yansitmamasi nedeniyle sorunludur
(6rnegin, kedi cekimleri, 72 saatlik gelinlik kiralama vb. 6geleri icerir).

KSH, s6zde temsilci listesini her yil yeniden tasarlar.

KSH web sitesi, belirli Grtinlerin tlketici fiyatindaki aylik ortalama degisimi
gosterir.

Link: https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0044.html)

Link to the representative list:
https://www.ksh.hu/docs/hun/modszgyors/farmodsz21.html).

Link to an international Cost of living survey:
https://wageindicator.org/salary/living-wage/wageindicator-cost-of-living-survey


https://www.ksh.hu/docs/hun/modszgyors/farmodsz21.html

Bunun genellikle olumlu bir cekme etkisi vardir (bundan daha azini

zorunlu asgari tcret > odeyemezsiniz).

Ancak, bazen olumsuz bir Gcret etkisi gozlemlenmistir; isverenler,
Dikkat!!1] zorunlu asgari lcret artisinin maliyetini baskalarinin tcretlerini buna
gore artirmadan finanse etmistir.

Ucret pazarhginin
zayif olmasi
durumunda,
calisanlarin 6nemli
bir kisminin

2022 sonbaharinda kabul edilen Avrupa Birligi direktifi, Uye Devletlerin asgari licreti
belirlemesi icin iki yontem dnermektedir:

yerel olarak mevcut mal ve hizmetlerden olusan gercek fiyath bir sepet olusturun;
Medyan brit tcretin %60'I veya ortalama brit Ucretin %50'si olarak belirlenmis bir 6lglt
kullanin.

ticretlerinin asgari
licret civarinda
takilip kalma,
medyan veya
ortalama iicretleri
de asagiya cekme
riski bulunmaktadir.

Uye Devletler, asgari ticreti net kriterler temelinde belirlemek ve asgari ticreti en az iki
yilda bir (otomatik endeksleme mekanizmasi kullanan tlkeler icin dort yilda bir)
glncellemek icin usule iliskin bir cerceve olusturmalidir.

Direktifin ingilizce versiyonuna baglanti: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020PC0682

Asagidaki baglantidan 200'den fazla ulke igin asgari Ucreti kontrol edin:
https://wageindicator.org/salary/minimum-wage



Isgucu piyasas) D Belirli bir meslege yonelik arz ve talebin evrimi, pazarlik streci lizerinde énemli bir
etkiye sahip olabilir, clinki isci acig1 oldugunda daha iyi Gcret alma sansi, bazi iscilerin
herhangi bir nedenle isten cikarilma durumuna gore daha fazladir.

gostergeler

issizlik — acik is kontenjanlari,
yas

dagitim

dalgalanma
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KARSILASTIRMALAR



Enflasyon - sirketimdeki Gcret/maas dinamikleri enflasyonu

olumsuz etkiliyor mu, etkilemiyor mu?

» Asgari Ucret - Sirketimdeki Gcret/kazanc¢ dinamikleri asgari
Ucret/garantili asgari Ucret artisini asiyor mu, asmiyor mu?

» Sirketimdeki ortalama/medyan licret, asgari licret/garantili

asgari Ucretle karsilastirildiginda nasildir?

Asagidaki sorulari cevaplayin!

Asagidaki tabloyu doldurunuz! Daha 6nce énerilen kaynaklari kullanin!

irket verilerim Ulusal ekonomi verileri

Ucret dinamikleri
Bir 6nceki yila gore nominal licret verisi degisimi

Reel licret verilerinin bir 6nceki yila gore degisimi
Bir 6nceki yila gore nominal gelir verisi degisimi

Bir 6nceki yila gore reel gelir verisi degisimi

Performans dinamikleri

I Sirket verlerim Selctr verlerim Ulusal ekoromiverier

Bir 6nceki yila gore satislardaki (cirodaki) degisim

ihracat satislarinin bir 6nceki yila gore degisimi



Sirketimiz ve performansi sektordeki diger firmalara gére nerede duruyor?

Neye bakmaliyiz?

Sirketimizin NACE (iktisadi Faaliyetlerin istatistiksel Siniflandirmasi) 1/2/3 hanesi tam olarak nedir? NACE siniflandirmasi su
baglantida bulunabilir: https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
Sektérdeki/alt sektérdeki ticretler, gelirler

Ucretler - sektére/uzmanliga gére ortalama/medyan ticret (mevcut olan en son yil/ay) ve en son edilimler (en son nominal
ve gergek licret egilimleri, 2-5 yil)

Gelir - sektore/endustriye gore Ulicretler ve maaslar, ortalama/medyan gelir (mevcut olan son yil/ay) ve son trendler (en son
nominal ve reel gelir trendleri, 2-5 yil)

Sektorin isgticl piyasasi ozellikleri
Egilimler (azalan/artan ¢calisan sayisi).

Sektordeki/alt sektordeki ana meslekler. Sektérde/uzmanlikta issizlik/is giicii eksikligi.
Yas yapisi/beceri seviyesi yapisi

sosyal diyalog
Vaarsa sektoérel licret/toplu s6zlesme




Sirketimiz sektordeki diger AB/ulusal/sanayi sirketlerine gére nerede duruyor?

ucret/gelir AB/secilen ulkelerin yiizdesi olarak | Sektor degerlerinin yiizdesi olarak | Ulusal ekonomi seviyesindeki
sirketimin o6zellikleri, % sirketimin o6zellikleri, % degerlerin yiizdesi olarak
sirketimin o6zellikleri, %

Ortalama maas

Medyan licret

Bir 6nceki yila gore ortalama iicret

degisimi

Medyan licrette bir 6nceki yila
ore degisim

ortalama gelir

medyan gelir

Ortalama iicret, beden isgileri

Medyan licret, beden isgileri

Beyaz yakali isgiler icin ortalama

ucret

Beyaz yakali isgiler icin medyan

ucret

Ortalama licret, erkek

Medyan licret, erkek

Ortalama gelir, erkek

Medyan gelir, erkek

Ortalama licret, kadinlar

Medyan licret, kadinlar

Average Ortalama gelir, kadin

Medyan gelir, kadinlar
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Kendi sirketinize odaklanmak - sirketinizdeki tGcretleri karsilastirmak

= Fikri/bedensel ¢alisanlarin goreli ticret/gelir durumu

= Merkez/kirsal santiyelerdeki calisanlarin goreli ticret/gelir durumu

= Yoneticiler/yonetici olmayanlar icin goreli licret artislari

= Egitim diizeyine gore calisanlarin goreli Gcretleri/gelirleri

= Ayni kategorideki kadin ve erkeklerin goreli Gcretleri/gelirleri

= Mevcut tarihlerin bir fonksiyonu olarak belirli bir stire (5 yil, 2 yil, 1 yil vb.) boyunca licret/gelir dinamikleri
(degisim)

Ornek

Sirketteki ortalama licret,
durum ve degisiklikler, fiziksel calisanlar

2020 2020 | 2021 /2020 2021 2022 2022 2020 2020 2021 2021 2022 2022

2019. 2019. 2019. | 2019.
/2019 | /2019 /2020 /2021 /2021 /2019 /2019 /2020 /2020 /2021 /2021

2018 2018 2018 2018

Ortalama licretler, statii ve degisim, entelektiiel isciler

Kirsal Merk
Kirsal Kirsal Kirsal erk Kirsal M Kirsal Kirsal Kirsal
erkez Merkez Merkez
Merkez alanlar Merkez alanla Merkez alanlar Merkez alanlar ez alanlar slkrilr alanlar alanlar
r
Ortalama Ortalama
maas maas

Ortalama
uicret
degisimi,
%

Ortalama
licret
degisimi,
%




Merkez ve kirsal alanlardaki calisanlarin ortalama licret/ortalama kazanglari arasindaki fark
(merkezdeki calisanlarin ortalama lcret/ortalama kazanclari eksi kirsal alanlardaki
calisanlarin ortalama ticret/ortalama kazanclari)

Fiziksel isciler Entelektiiel isgiler
2020 /2019 2021 /2020 2022 /2021 2020 /2019 | 2021 /2020 2022 /2021
2019/2018 2019/2018
Ortalama Ortalama
ticret/gelir ucret/gelir
farki farki
Beden ve beyin iscilerinin ortalama ticretleri/ortalama
- o ) L . . ci i .,
Beyin ve beden iscilerinin ortalama kazanclari arasindaki farkin bir énceki yila gére % degisimi, %
. e 1 )
licretleri/ortalama kazanglari arasindaki fark (6nceki "fark” tablosuna gére)

2020 | 2020 2021 2022
/2019 | /2019 /2020 /2021 - 2020 /2019 2021 /2020 2022 /2021

Merkez,
Entelektiiel
isciler

Kirsal Kirsal Kirsal
Merkez Merkez %
alanlar alanlar alanlar

Kirsal
alanlar
, %




Yénetici ve yonetici olmayan beyaz yakali calisanlar arasindaki tcret farkinin bulunmasi

Yonetici Ucretlerine iliskin veriler mevcutsa, yonetici ve yonetici olmayan beyaz yakali ¢calisanlarin kazanclarini ve temel
ucretlerini karsilastirmakta fayda vardir. Bu, sirketin 6dul ve ikramiye politikasi hakkinda sonuglar ¢cikarmamizi saglar.

2023 Somestr | (veya mevcut en son veriler) Kirsal Alanlar Kirsal Alanlar

Yonetim disi entelektiel Yonetimsel entelektiel Yonetim disi entelektiiel Yonetimsel
calisan isci calisan entelektiel isgi

Temel licret

Ulusal para birimi cinsinden ifade edilen gelir
ve temel licret arasindaki fark

Ortalama gelirin yiizdesi olarak temel iicret




Genel olarak yonetim disi ve idari personelin gelirini belirleyen temel maas disindaki gelir unsurlari

Ust diizey bir entelektiiel  Kidemli Ust diizey bir entelektiiel
degil entelektiel degil

2023 Somestr | (veya mevcut en son veriler) Kidemli entelektiel

Calisma siiresi ile ilgili ikramiyeler

Is performansi ile ilgili ddenekler
Diger ikramiyeler

Genel olarak yonetim disi ve idari personelin kazanclarini belirleyen unsurlar, kazang ytzdesi olarak, %

Yonetici olmayan beyaz yakal Kidemli Yonetici olmayan beyaz yakali Kidemli entelektiel
calisanlar entelektiel isciler galisanlar isciler

2023 Somestr | (veya mevcut en son veriler)

Calisma siiresi 6denegi gelir yuzdesi
Gelir yuzdesi olarak isle ilgili 6denek
gelirin ylizdesi olarak ikramiyeler

gelirin ylizdesi olarak temel maas

1 NNO/ 1 NNO/ 1 NNO/ 1 NNO/



MUZAKERE



Kim kiminle mtizakere ediyor?

Ornegin ILO (2003), asagidaki ayrimi yapar:
isci ve isveren arasinda kurulabilir:

bireysel is sozlesmesi
isci temsilcileri ile isveren arasinda bir toplu s6zlesme

Bir Uglincl taraf, asagidaki sekilde licret mizakerelerine ve/veya (icret belirlemeye miidahale edebilir/dahil olabilir:
uzlasma

arabuluculuk

Tahkim

Toplantinin agihs

Ortak zemini gliclendirmek ve ayri noktalari azaltmak
teklif verme

Tekliflere yanit vermek

Soru sorma ve dinleme

Mduzakere, hareket ve ¢ozim olusturma

ILO, muizakerede
asagidaki asamalarin
dikkate alinmasi
gerektigini
onermektedir:
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Nasil pazarlik yapilir? Pazarlik stratejileri

Sert ve yumusak miuizakere stratejileri

Deger yaratan (ilkeli),
isbirligine dayali muzakere

Kooperatif tarzi miizakereler

_—)

—

Bir yaklasim, pazarligin sert ve yumusak pazarlik olabilecegidir.
Yumusak pazarlikta amac bir anlasmaya varmak, siki pazarlikta
amac kazanmaktir. Yumusak pazarlik taviz vermekle, siki pazarlik
taviz talep etmekle karakterize edilir. Yumusak pazarlik giiven, siki
pazarlik givensizlik tarafindan yonlendirilir.

ilkeli miizakerede, miizakereciler farkliliklarini cdzmek icin objektif
kriterlere - adil, bagimsiz bir kistas - giivenirler. Ornegin, piyasa
degeri, uzman gorusu, endustri protokoli veya kanun gibi
standartlara uymayi kabul edebilirler.

Agirhikli olarak isbirlikci bir tarza sahip olan muzakereciler, herkes
icin sonuclari iyilestiren yenilikci coziimler bulma konusunda siki
pazarlik yapanlardan daha basarilidir. Daha isbirlik¢i olma
egiliminde olan muzakereciler, stirecten ve sonuclarindan daha
fazla memnun olma egilimindedir (Kaynak: Personel (2020)).



Pazarlik icin bazi ipuglari

Yiiz yiize pazarlik yapsaniz bile:

Sektor 6deme olcekleri hakkinda bilgi edinin.
Davanizi olusturun.
Dogruyu soyle.

Avantajlari ve avantajlari gbz éntinde bulundurun.

Sunumunuzu uygulayin.

Ne zaman duracaginizi bilin.
Hepsini yazili olarak alin.
Pozitif kal.

(Kaynak: Yarim, R. (2022)

Pazarligin odak noktalari

Onceki sonuclar neyi gdsteriyor, nerede énemli
tutarsizliklar, farkhhklar, adaletsizlikler var?

Pazarlik sirecinde nelere odaklanmaliyiz?

Pazarlik sirecinde savunulabilir argimanlar olabilecek bazi
noktalari formile edelim.
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