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Giris

isyerinde {icret miizakerelerinin basarili olabilmesi icin ilgili taraflarin - isci temsilcileri, sendikalar,
calisanlar, vb. - ciddi hazirlik yapmasi gerekir... Bu kilavuz bu konuda yardimci olmaya calismaktadir.

isyerinde ticret pazarliginin ilk adimi, kendi sirketiniz icin bordroyla dogrudan veya dolayh olarak ilgili,
gerektigi sekilde - veya mimkiin oldugunca - verileri (lcretler, gelir, Gretkenlik, personel sayisi vb.)
toplamaktir.

isyeri (icret mizakerelerinde ikinci adim, sirketi konumlandirmak icin isglicii piyasasi verilerinin
toplanmasidir. Sektérinizdeki, alt sektorinizdeki veya uzmanhiginizdaki diger sirketlerle, bir bitiin
olarak ulusal ekonomiyle ve hatta sizi ilgilendiren AB veya Uye Devletlerle ilgili olarak sirketinizin
nerede durdugunu gérmek nemlidir.

isglicli piyasasi verilerinin birkag kaynagi vardir: AB'de, niifusun ekonomik faaliyetleri (issizlik, istihdam)
hakkinda veri toplayan isgiicii Anketi ve sézde kurumsal veri koleksiyonlari. ikincisi, bes veya daha fazla
calisani olan isletmelerin yani sira biitce ve kar amaci glitmeyen kurumlari kapsayan ulusal istatistik
ofisleri tarafindan derlenen kurumsal isglicii istatistiklerinin temelidir. Bu veriler, istatistik ofisi
tarafindan, sirketimizin verilerini ekonomi/sektér/sanayi ortalamasiyla karsilastirmamizi saglayan,
sirket bilyulklik kategorimizle (250'den az ve Usti ¢alisan sayisi) ve bu kategoride hem manuel hem de
manuel olmayan istihdam edilen kisi sayisiyla ilgili bir analiz sunulmaktadir;

1. Kavramlar

Temel licret

Temel Ucret ve maas, iscinin is s6zlesmesinde belirlenen kisisel temel (creti veya maasidir (saatlik,
haftalik, aylik veya yillik). Bu, iscinin kazancinin en 6nemli bilesenidir.

Ortalama Kazang
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Ortalama kazang, referans doneme ait (saat, ay, yil) toplam kazang toplaminin, ayni dénemde calisan
ortalama calisan sayisina boliinmesi ile hesaplanir. Alternatif bir referans belirtiimemisse, cesitli
yayinlarda sunulan ortalama kazang verileri tam zamanli ¢alisanlari ifade eder.

Medyan(orta deder) iicret/orta (ortalama) licret

Tum maagslar sirayla diizenlenseydi, Medyan(orta deger) licret, verinin tam olarak yarisi Gstliinde ve
yarisi altinda olan Ucret olurdu. Bir veri setindeki tim maaslarin toplanmasi ve toplam maas sayisina
bolinmesiyle hesaplanan ortalama tcret ile gelisir. ortalama Ucret

Prim

Prim, 6nceden belirlenmis gorevleri yerine getirmek icin calisanlara 6denen sabit bir meblagdir.

Isyeri ikramiyeleri

Ozel calisma kosullarinin, 6zel becerilerin, dzel is gerekliliklerinin (iste benzersiz kosullar) veya yaygin
olmayan ¢alisma sliresi programlarinin, kisisel temel (cret veya performans belirlenirken bu faktorler
dikkate alinmadiysa, telafisi icin diizenli olarak ikramiyeler ve 6denekler saglanir. ¢alisanin (creti esas
ahnir.

Yonetmelikte tanimlanan (temel (cret Gzerinden hesaplanmayan) en sik ikramiye ve 6denekler
sunlardir:

- vardiyali calisma icin ikramiyeler (6rnegin 6gleden sonra veya gece vardiyasi ikramiyesi),
- 6zel calisma kosullari icin 6denen ikramiyeler (6rnegin sicak isyeri ikramiyesi),

- Ozel pozisyon veya nitelikler i¢cin 6denen ikramiyeler (6rnegin, memurlarin lider, unvan ve sektor
ikramiyeleri, devlet memurlarinin 6zel mesleki sinav ikramiyesi, 6zel bilgi ikramiyesi, bolge noterinin
lider ikramiyesi, noter ikramiyesi, yabanci dil ikramiyesi vb.),

- fazla mesai ikramiyeleri (calisma takvimine gére dinlenme giinleri ve resmi tatillerde calisma
ikramiyeleri dahil),

- ¢iraklara ve yeniden egitime katilanlara 6gretmenlik ikramiyeleri,
-- bekleme ve inceleme ikramiyeleri
- 6zel kurulum ve insaat islerinde 6denen ikramiyeler,

- yasa veya toplu sozlesme ile belirlenen diger ikramiyeler (araba kullanma ikramiyesi, saglk riskleri
arasinda calisma ikramiyesi).

Project: 101048392 — Switching to Local — SOCPL-2021-INFO-WK



https://www.hrzone.com/hr-glossary/mean-wage-definition

Switching
to
Local

Co-funded by the
Luropean Union

Calisilmayan siireler icin 6demeler

Calisiimayan sureler icin yapilan 6édemeler, is iliskisine iliskin yasadaki diizenlemeye veya toplu
sozlesmeye gore yapilmayan galisma siiresi icin 6denen Ucrettir. Kavram, karakteristik olarak is giinu
disinda yevmiye-hizmet karsiliginin bedeli anlamina gelir. Bunlar:

- Normal (temel yillik veya ek) ve olaganisti izin (yani tatil) icin 6denen licret ve maas, ¢alisanin tatil
yerine ¢alisiyor olmasi halinde 6denen ve nakit 6deme ile tazmin edilen cret dahil,

- calisma izni icin 6denen (cret ve maas (veya egitim amaciyla elde edilen ¢alisma stiresi indirimi),
- isginin bu giinlerde ¢alismamasi halinde izin ve resmi tatil giinleri icin ticret édenmesi,

- Calisanin resmi tatillerde veya calisma programi nedeniyle dinlenme glinlerinde ¢alismis olmasi
halinde, calistig giin yerine aldigi izin glinlinlin Gcreti,

- Sendika gorevlilerine ve fabrika meclis iyelerine, yonetmelikle 6ngoriilen ¢alisma siresi indiriminden
yararlanma hakki,

- Kolaylastirilan islerde gorevlendirilen gebelerin licret veya ayliklarinin 6nceki kazangina ulagmalari
icin kendilerine yonetmelik hiikiimlerine gére 6denmek lizere ek kismi,

- Emziren (emziren) anneler icin ¢alisma siresinde ek licret veya maas indirimi,

- Calisma molalari igin 6denen licret ve maas,

- Kurslara veya ¢alisma gezilerine gdnderilen galisanlarin licret ve maaslari (isveren tarafindan 6denir),
- resmi bir komisyon olmasi durumunda seyahat icin harcanan sirenin (creti,

- isverenin ekonomik durumunun zor olmasi nedeniyle gegici “zorunlu izne” ayrilan veya giinliik calisma
slresinin kisaltilmasi talimati nedeniyle kisa ¢alisma halinde 6denen iscilere ddenen lcret ve maas,

- grev sdresi icin - anlasma (izerine - isveren tarafindan édenen licret,

- bir emrin yerine getirilmesinin hakl olarak reddedilmesi sonucunda kaybedilen c¢alisma siiresi igin
Ucret ve maas,

- Hava kosullarindan dolayi yapilan molalar igin lcret,

- Calisanin calisma yikamlaliginden muaf oldugu ve yonetmelikle tanimlanan durumlarda 6denen
yevmiye ve maas (6rnegin, vatandaslik gérevinin yerine getirilmesi veya zorunlu tibbi muayene
sirasinda Ucretli izin stirelerinin 6denmesi).

Kaynak: Merkezi istatistik Ofisi (KSH), Metainformation
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Nominal ticret/gercek (icret

Nominal licret, satin alma giiciine bakilmaksizin para olarak ifade edilen licrettir. Reel (icretler ise
nominal licretlerin enflasyona gére diizeltilmis seviyesidir, yani lcretlerle satin alinabilecek mal ve
hizmet sayisidir.

Briit/net licret
Genel olarak, net (icretin elde edilmesi igin briit licretten sosyal giivenlik vergisi, saglik vergisi, emeklilik

katki paylari, issizlik katki paylari ve kisisel gelir vergisi kesilir.

Dikkat! Bordro vergileri ve katki paylari (yiizdeler) zaman zaman dedgisebilir! Her zaman mevcut
degerleri kontrol edin!

Ornek: Macaristan'da iicret maliyetinin bilesimi, 2022

Brit tcret | Kisisel gelir | Sosyal Net maas isveren Toplam Ucret
vergisi Guvenlik tarafindan maliyeti (Brit
katkisi O0denen Ucret+isveren
sosyal katki | tarafindan
vergisi o0denen
sosyal  katki
vergisi)
HUF 15% 18,5% HUF 13% HUF
300 000 45000 55 500 199 500 39 000 339000

Ucret iizerinde vergi takozu

Vergi takozu, kisisel gelir vergisi ile calisan ve isveren sosyal glivenlik katki paylarinin aile yardimlari
duslldiikten sonraki toplami olarak tanimlanir ve toplam isglicii maliyetlerinin ylzdesi olarak ifade
edilir (isveren tarafindan 6denen brit lcret ve sosyal glivenlik katki paylarinin toplami).

Ucret (izerindeki vergi yikiinin hesaplanmasi: tiim vergi ve katki paylarinin toplami/iicret
maliyeti*100=
45000+55500+39000)/339000) = %41.

2020'de bu deger Macaristan'da %43, Portekiz'de %41 ve Tirkiye'de %39,7, OECD iilkelerinin
ortalamasi %34 ile en diistikleri arasindaydi. (Kaynak: OECD Vergilendirme Ucretleri 2021).
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2 Arglimanlari Hatirlama

Arglimantasyon icin bilgi ve verileri hatirlamanin dnemi

Uygun veriler olmadan pazarlk yapmak imkansizdir.

isyeri licret miizakerelerinde ilk adim, sirketin performansi ve iicretler hakkinda miimkiin oldugunca
fazla ayrinti elde etmek, Ucret pazarligiyla dogrudan veya dolayh olarak ilgili tim verileri (lcretler,
kazang, Uretkenlik, personel sayisi vb.) toplamaktir. .), mimkin olan en derin dagilimla (mavi
yakali/beyaz yakali calisanlar, yonetici/yonetici olmayan personel, tam zamanli/yari zamanli ¢alisanlar,
kadrolu/s6zlesmeli calisanlar, cinsiyete gore degil, yasa, egitime gore dagihm).

ikinci adim, kendi sirketinizi konumlandirmaniza olanak saglayacak isgiicii piyasasi verilerini
toplamaktir. Firmanizin sektoriintizdeki, alt sektériintizdeki veya uzmanlhiginizdaki diger firmalarla, bir
biitiin olarak ulusal ekonomideki veya hatta sizi 6zel olarak ilgilendiren AB veya bazi Uye Devletleriyle
ilgili olarak nerede durdugunu gérmek énemlidir.

Bilgi nasil hatirlanir ve bilgi nerede bulunur? (Veri kaynaklari; ulusal istatistikler, EUROostat, sirket
verileri, bilancolar)

Sirket verileri, yonetim tarafindan calisanlara ve miizakerecilerine (sendika, is konseyi) sunulmalidir.
Mevcut kamu dengeleri, pazarligin olasi sinirlari hakkinda da birgok bilgi saglar.

Bilango ve raporlarin halka agik veritabani

Macaristan'da, birkag ayrinti girdikten sonra (sirket adi veya sirket sicil numarasi veya vergi numarasi),
Adalet Bakanhgi tarafindan yiritilen sirket bilgileri portalinda sirket hesaplarinin ve bilancolarinin
zorunlu  yayinlarini bu web sitesinden  bulabilirsiniz, web  sitenin  adresi:
https://ebeszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses

Ulusal istatistik Ofisleri

Ayrica, ulusal, sektorel ve alt sektorel isglicii piyasasi verilerinin birka¢ kaynagi vardir: daha 6nce de
belirttigimiz gibi, niifusun ekonomik faaliyetleri (issizlik, istihdam) hakkinda veri toplayan isgiicii Anketi
ve sézde kurumsal veriler koleksiyonlar. ikincisi, 6rnegin Macaristan'daki merkezi istatistik ofisinin, en
az bes calisani olan isletmeleri ve istihdam agisindan 6nem tasiyan tam tesekklll bitgeli ve kar amaci
glitmeyen kurumlari kapsayan kurumsal isglict istatistiklerini derlemesinin temelidir.

EUROOSTAT — AB istatistikleri
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Avrupa diizeyinde, EUROOSTAT veri tabanina da basvurabiliriz. EUROOSTAT, tiim AB Uye Devletleri icin
isglici maliyetleri, lcretler, isverenlerin sosyal giivenlik katki paylari ve ¢ok daha fazlasi hakkinda
ayrintili bilgi saglar. Konumuzla ilgili EUROOSTAT veri tabanina bazi dogrudan baglantilar:

https://ec.EUROopa.eu/EUROostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables

https://ec.EUROopa.eu/EUROostat/web/labour-market/labour-costs/database

Bilgilendirmeler ingilizce, Almanca ve Fransizca yapiimaktadir.

@ Dvph toarsuse e wostye o | @) Wi tubden - brnpliyrartand o8 [ Mes bt Lo Meaet (0 X - - o »
€ < 8 ecounpew/esmat b tou matet/ Aty (o bk O 2s TO20@
v Wonitey 10 e B lee Feorve B Lo P D Dienlpe e @ Drnad et P sheeiet s @ Ul @ slevieny Ui .

eurostat
Your key to European statistics

Dreenew .-
Ergrymen s TR s ot s by ST e S by i) @ =

o oa ot rmee I e ey W4 e A @
escplapnens 25 O o = s s ] X

b aceeces : -rr . o et 8

Ny e
171 L e S pe——try
013 Lot samt s we - Sl b Ll | P19

o Duut) o egreYTT

Fytiatom
Wethoorogy
Legsimn

Project: 101048392 — Switching to Local — SOCPL-2021-INFO-WK



https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/main-tables
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/labour-costs/database

Switching

to
Local
Co-funded by the
Luropean Union
@ Uvwpt toarmwse 1ha wosyme o | (@ Wi tidder Bnpliymertand 0 ) teeas Lstos Mt e X $ - - 0 =x
- c y ' (EEESAE EX'E B
o0 W My L) O L | T e . e P S . e P P 2 hnmrith Lo Q G O sheviervyg  Uais .

eurostat D T
Your key to European statistics

% W -

Overeew

frooprere and 4

wrgioprert A5 T8 = Aot Ak e by T T T My " ——y b L0 @
LA 10t e by ] b | ey s e e el @

*.J9% verser

o Lgow ey

TATAB2EE

vasy yarvey -8l ) by | semapma i)

~Euge - e 1oty 20 . 1 )

* QUi (€ exgrveten

(ILO) ticret istatistikleri:

https://ilostat.ilo.org/topics/wages/

@ Dvopd tnate T wotty e W | o8 fort Dogubantatin Soopn X ) ot on Masitia g X 4 - = o *
« 2 C & letatid o mages 2 % T O »D . {
s WodMuy o) Devee B Zemew P B 2o bmns . (D) Dnetond yoor the . @) Dol e 1 P vt - law D A O evnderg - Dot .
Table of Condunts ~
| Sethecs datatnrin! v 1lact autyect) v |9ewct Brejunncy| - e - -

1o Igrecucnon

L Do catslogue
3 Eeatured gupication Flwname bl
xpho
£ Latesz posts
5 Metheos * SOGwwhcator BT - Average bourty sarnings of smphoypess by sex (Lo e = VW
currency) | Annual [ LB R
+ Burage MOnThly Garines of employies Oy Sex and acorcic actvity | Annual e -3 VRw “
* Arage W earnings of eimployes by sex aed edcupation | Annual s o View.
*RIrage MO GaTnings of employees try sex and disabilty Stas | Annuat s . VW
+ Mean nominal morehhy sarnegs of prime-age smplayess by sex, housenald T e e
Lypo 30a presence of cnddran [lecal curmmancy) | Annual . =% e
* Nesn nomingl monkhly edrnings of prime-age smployees by sex, househad o M

type and presence of dvidren iecal curency) | Quartesty

* Mean nominal monthly sarnings of prime-age employees by sex. househaio
type and rural / urtsin aroas Oecal currancy| | Aseual

-2
& & W
i 2

T MeAn nominal moethly et nings of pame-age sirployees by sex, Hogseiog

burma wmd riirsd et sense fHes sl sorrancil | Mucsrar

®

OECD istatistikleri

https://data.oecd.org/earnwage/average-wages.htm
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Alternatif veri kaynaklari

Bu kaynaklarin guvenilirligi sorgulanabilir, genellikle kendi kendine hazirlanan-bildirilen anketlere
dayanir. Ayrica, verilerin yalnizca bilgi amagli oldugunu ve raporlarin halka agik bir veri tabani oldugunu
vurgularlar.

Uluslararasi karsilastirma icin alternatif siteler:

https://www.averagesalarysurvey.com/hu/
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COMPARE YOUR SALARY!

COUNTRIES
Salary data are based on salary surveys added on this page.

STATES (US) More than 150,000 surveys have already been added

CITES
Every employed person on the warld should knaw this website.

You can help a lot if you add your survey and tell others about the site,

CAREERS It is translated into 35 fanguages.

CALCULATE YOUR OPTIMUM SALARY!
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based on your career and experience
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https://wageindicator.org/salary/salary-survey
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Salurips « Labour Law Wagringicator Foundation «

Home > Salaries > Salary Surveys

Salary Surveys

SALARY SURVEYS IN 160+
COUNTRIES

Check out all countries
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3 Ulke ekonomisi hakkinda bilgi toplamak - sirket icin dolayli oyun alani

Sirketimiz ve performansi llke ekonomisindeki diger sirketlere kiyasla nerede duruyor?

Bakmamiz gereken gostergeler nelerdir?

Uretkenlik

Tiketici Fiyat Endeksi- enflasyon

Sirketin Faaliyet Raporu (gelir tablosu, bilanco, mali tablo, nakit akis raporu vb.)

Ucret — ortalama/Medyan(orta deger) licret (mevcut olan son yil/ay) ve son trendler (en son
nominal ve reel lcret trendleri, 2-5 yil)

Gelir — Ucret ve diger 6demeler, ortalama/Medyan(orta deger) gelir (mevcut olan son yil/ay)
ve son egilimler (en son nominal ve gercek gelir egilimleri, 2-5 yil)

Varsa ulusal asgari licret (en son)

isglicti piyasasi (issizlik- acik isler, yas dagilimi; dalgalanma; gog)

Uretkenlik

ister bir biitiin olarak ulusal ekonomiye, isterse firma diizeyine bakilsin, isciler tiretkenlik artisindan
pay talep edebilirler. Ve sabit bir istihdam diizeyi varsayildiginda, ekonominin veya firmanin
¢iktisindaki bir artis, verimlilikte bir artis anlamina gelir. Bizim igin 6zellikle dnemli olan, emek
retkenliginin, yani emek birimi basina ciktinin (ya bir bitlin olarak ekonomi igin ya da bir firma igin)
degisimidir.

Aranacak gostergeler:
istihdam edilen kisi basina Gayri Safi Yurtici Hasila'nin (GSYiH) zaman icindeki degisimi
Calisilan saat basina Gayri Safi Yurtici Hasila'nin (GSYiH) zaman icindeki degisimi

Firma dizeyinde, performansi degerlendirmek icin en yaygin kabul géren gostergelerden biri,
firmalarin belirli bir donemde kazandigi gelirdir.

isgiicti verimliliginin 6lclilmesi (nicel 8lglim): bir calisanin saatte, giinde veya ayda kac¢ parca,
uygulama, urln isleyebilecegini belirler. Bazi yazilimlar ortalama glinliik Gretimi veya her ¢alisanin
saatlik, glinlik veya aylik tiretkenligini 6lcer ve hesaplar (6rn. nTask, Basecamp, Asana, vb.)

Tliketici fiyat endeksi - enflasyonun bir géstergesi, paranin deger géstergesi

Ucret taleplerinin bir diger 6nemli bileseni de fiyatlarin artmasi ve ulusal para biriminin satin alma
glcinin dismesidir. Yilda %10'un Uzerindeki enflasyon doértnala enflasyon olarak adlandirilir.
Merkezi istatistik ofisleri, birka¢ yliz mal ve hizmetten olusan bir tlketici sepeti kullanarak yurt ici
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enflasyonu Olcer. Ancak sepetin bilesimi, ailelerin farkli yasam durumlarindaki tiketimlerini
yeterince yansitmamasi agisindan sorunludur. Ornegin, bir siiredir Macaristan Merkezi istatistik Ofisi
de emekliler igin 6rnegin cocuk bakimiyla iliskilendirilebilecek kalemleri dogal olarak harig tutan ayri
bir fiyat endeksi 6l¢tiyor.

Ucret miizakerelerinde enflasyon oraninda licret artisi talep edilmesi, reel olarak iscilerin yasam
standartlarinin ancak ayni seviyede kalacagl anlamina gelmektedir. Farkli tabakalarin tiketim
yapilarinin, yasam maliyetlerinin de dnemli 6l¢tide farkh oldugu da g6z oniinde bulundurulmalidir.

Sirketin yillik raporuna, kér ve zarar hesabina ve bilancosuna dayali olarak sirketin performansi,
karhhgi, verimliligi, varliklari ve mali durumundaki egilimler

Gostergeler, belirli bir yil icin durum gostergeleri veya birkac yilin dinamiklerini gdsteren sireg
gostergeleri olabilir.

Yillik olarak, sirket kar ve zarar hesabi, performans (basari) ve gelir hakkinda bilgi saglar.

Performans gostergeleri
Sirket kar ve zarar hesabi, sirketin belirli bir donemdeki performansi (basarisi) ve gelir yaratma
kapasitesi hakkinda bilgi saglar.

Yillik sonug = yillik gelir (ciro) boli giderler (maliyetler)

performans 6lciileri
- net satis geliri
- vergi sonrasi kar

Performansla ilgili oranlar
- calisan basina net satislar
- 6zkaynak basina vergi sonrasi kar

kérhlik géstergeleri

Kurumsal kdrlilik igin en sik kullanilan gostergeleri ROE ve ROA'dir.

- Oz sermaye getirisi (ROE) - Oz sermaye getirisi (vergi kari/ortalama 6z sermaye) - sermayenin
karhhigini gosterir - deger ne kadar ylksekse, sermayenin karlligi o kadar iyidir.

- Varlik Getirisi (ROA) - Varlik Getirisi (vergi sonrasi kar/ortalama varliklar) - gostergenin degeri ne
kadar yliksek olursa, sirketin varlik getirisi o kadar ytksek olur

Verimlilik gostergeleri
- Stok devir hizi: net satislar/stoklar
- Kisi basina net satislar: net satislar/ortalama calisan sayisi

Sermaye yapisi ve borgluluk gostergeleri
Sirketin varlk ve yukamlaliklerinin bir resmini sunarlar (6rnegin: duran varliklarin orani; borglarin
orani).

12
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likidite gdstergeleri
Sirketin mali durumunu (likidite orani, likidite hizli orani) sonuglandirmamiza izin veriyorlar.

Likidite orani= Dénen varliklar/kisa vadeli yiikimliiliikler

- Gosterge 1'den kiiclikse sirket iflas etmis demektir.

-1,5ila 1,8 arasi bir deger kabul edilebilir

- Sirketin alacaklilari (¢ogunlukla kisa vadeli alacaklilar) daha yiiksek bir likidite oranindan yanadir.

Likidite hizli orani = Dénen varliklar - stoklar / kisa vadeli borglar
- - Oranin 1'den biylk olmasi, firmanin yil icindeki vadesi gelen borglarini nispeten hizli bir
sekilde nakde gevrilebilen varliklarindan 6deyebilecegi anlamina gelir.

zorunlu asgari licret

Bunun genel olarak olumlu yénde bir cekim etkisi olabilir (bundan daha azini 6deyemezsiniz). Ancak
bazen olumsuz bir lcret etkisi de gézlenmistir; isverenler, zorunlu asgari tcret artisinin maliyetini,
baskalarinin {cretlerini buna gore artirmayarak finanse ediyor. Ucret pazarhigl zayifsa, isci
Gcretlerinin 6nemli bir bolimiinin asgari lcret civarinda takihp kalma, Medyan(orta deger) veya
ortalama Ucretleri asagi cekme riski vardir.

2022 sonbaharinda kabul edilen Avrupa Birligi direktifi, Uye Devletlerin asgari ticreti belirlemesi icin
iki ydntem 6nermektedir:

- yerel olarak mevcut mal ve hizmetlerden olusan gergek fiyatli bir tiiketici sepeti olusturmak;

- Ortalama brit Ucretin %60" veya ortalama brit Ucretin %50'si olarak belirlenmis bir olgit
kullanmasi

Uye Devletler ayrica asgari licreti net kriterler temelinde belirlemek ve asgari iicreti en az iki yilda
bir (otomatik endeksleme mekanizmasi kullanan Ulkeler igin dort yilda bir) glincellemek igin usule
iliskin bir cergeve olusturmalidir.

Isgiicii piyasasi (issizlik - agik isler, yas dadgilimi; ciro; gé¢ vb.)

isglicli piyasasinin evrimi, belirli bir meslege yonelik arz ve talep, pazarlik siireci izerinde dnemli bir
etkiye sahip olabilir, ¢tinki is glici kithgr zamanlarinda daha iyi Ucretler icin pazarlik yapma sansi,
iscilerin herhangi bir nedenle isten ¢ikarilma durumlarina kiyasla daha yliksektir.

Tabloya bir goriinim kazandirmak icin doldurmaya baslayin

‘ Sirket verilerim Ulusal diizeydeki veriler

Ucret dinamikleri

13
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Bir dnceki yila goére
nominal Ucret
degisikligi

Bir dnceki yila goére
reel lcret degisimi
Bir dnceki yila gore

nominal gelir
degisimi
Reel gelir
verilerinin bir
onceki yila gore
degisimi

Performans dinamikleri
Bir dnceki yila goére
satislardaki
(cirodaki) degisim
ihracat satislarinin
bir 6nceki yila gore
degisimi

Ayrica su sorulara da yanit ariyoruz:

Enflasyon - Sirketimdeki Gcret/maas dinamikleri enflasyonu asiyor mu, asmiyor mu?

Asgari Ucret - Sirketimde yasanan Ucret/kazan¢ dinamikleri asgari Ucret/garantili asgari Ucret artisini
aslyor mu, agsmiyor mu?

Sirketimdeki ortalama/Medyan(orta deger) (Ucret, asgari Ucret/garantili asgari Ucretle
karsilastirildiginda nasildir?

Avrupa Parlamentosu ve AB Uye Devletleri Haziran 2022'de Komisyon tarafindan Ekim 2020'de
onerilen yeterli asgari licretlere iliskin Direktif lizerinde siyasi bir anlasmaya vardilar ("AVRUPA
PARLAMENTOSU VE KONSEYININ Avrupa Birligi'nde yeterli asgari iicretlere iliskin DIREKTIFi)
COM/2020/682 finali').

Avrupa Parlamentosu istihdam ve Sosyal isler Komitesi, Direktifi Temmuz 2022'de kabul etti.
Avrupa Parlamentosu, Eyliil 2022'de Asgari Ucret Direktifini ezici bir gogunlukla onayladi. Yasal
asgari licrete sahip Uye Devletlerin, asgari iicretleri belirlemek ve giincellemek igin saglam bir
yoOnetisim gergevesi olusturmasi gerekecektir. Bu, - digerlerinin yani sira - asgari licret belirleme
icin net kriterleri igerir (yasam maliyetini hesaba katan satin alma giicii, Ucretlerin seviyesi,
dagilimi ve bilylime orani ve ulusal tiretkenlik dahil).
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Yonerge, liye devletlerin briit Medyan(orta deger) licretin %60'i veya briit ortalama iicretin %50'si
referans degerlerini kullanmasini 6nermektedir.

Direktifin birgok dilde metnine asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz:

https://EURO-lex.EUROopa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0682

4 3 haneli NACE'ye gore ilgili sektore ait verilerin toplanmasi

Sirketimiz ve performansi sektérdeki diger firmalara gére nerede duruyor?

Cevap almak icin ne yapmaliyiz?

Sirketin NACE'sini 1/2/3 hane derinliginde 6grenin (NACE nedir - Ekonomik faaliyetlerin istatistiksel
siniflandirmasi?)NACE siniflandirmasina baglanti:
https://ec.EUROopa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all .html

Sektérde ticret-gelir verileri

Ucret — sektordeki/alt sektérdeki (miimkiinse 3 haneli NACE'ye gore) ortalama/Medyan(orta deger)
licret (mevcut olan son yil/ay) ve son trendler (en son nominal ve reel licret trendleri, 2-5 yil)

Gelir — Ucret ve diger 6demeler, sektordeki/alt sektordeki (mimkinse 3 haneli NACE'ye gore)
ortalama/Medyan(orta deger) gelir (mevcut olan son yil/ay) ve son trendler (en son nominal ve reel
gelir trendleri, 2-5 yil)

Varsa sektorel asgari licret

Sektérdeki isglicii piyasasinin 6zellikleri.
Egilimler (azalan/artan calisan sayisi). Sektordeki baslica meslekler. Sektorde issizlik/isgtct eksikligi.

Yas yapisi/egitim seviyesi yapisi

15
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Sektérde sosyal diyalog

Varsa sektorel tcret/toplu s6zlesme.

16
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AB/secilmis Ulkelerdeki diger sirketlerle karsilastinildiginda sirketimiz ve
performansimiz nerede duruyor? (Bu bolim oOzellikle ihracata yonelik Gretim yapan firmalarda veya
Ulkeler arasi isglict dalgalanmasinin fazla oldugu durumlarda 6nem arz etmektedir.)

Sunlari aramaliyiz:

Sektordeki/alt sektordeki ortalama/Medyan(orta deger) Ulcret (mevcut olan son yil/ay) ve son
trendler(en son nominal ve reel licret trendleri, 2-5 yil)

Sirket verileri Segilen lkeler igin AB
dizeyi veya verileri
(6rnegin, firmanin ihracat
faaliyetinin agirhkli olarak
yonlendirildigi yerler)

Sirketimin AB/secilmis
Ulkeler icindeki
ylzdesi olarak degeri,
%

Ortalama maas

Orta deger Ucret

Bir onceki vyila
gore ortalama
Gcret degisimi

Bir onceki vyila
gore Medyan(orta
deger)(orta deger)
lcret degisimi

17
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6. Sirketin durumu ve Uzerindeki etkisi hakkinda bilgilerin hatirlanmasi

Nerede duruyoruz ve pazarlk yapmak icin hangi alana sahibiz?

1.1. Sirketin performansi (mevcut durum ve en son trendler)

1.2. Pazarin stratejik planlari — degisim planlari

1.3. Sirketin ciktisi icin pazar — pazarin gidisati; ihracat veya i¢ pazar
1.4. Uriiniin ithalat icerigi - ithal Griinler pazarinin mevcut durumu
1.5. Bilango okuma

1.6. Sirketin Ucret bilgisi (ortalama Uicret, ortanca Ulcret; mesleklere, egitim diizeyine, yas gruplarina,
cinsiyete, yonetici/yonetici olmayan durumuna gore kirtlim ve diger tim veriler).

1.7. Gelir ve sirketteki olagan bilesimi

1.7.1. fazla mesai tazminati

1.7.2. aksam veya gece ¢alismasi tazminati
1.7.3. zor i igin prim

1.7.4. Pazar ¢alismasi icin prim

1.7.5. kidem tazminati

1.7.6. tatil ikramiyesi

1.7.7. Noel ikramiyesi

1.7.8. 13,, 14. ay Ucreti

1.7.9. sirket performansina bagli ekstra 6deme
1.7.10. diger Ucret disi 6denekler — ise gidip gelme — ulasim 6denegi
1.7.11. yemek 6denegi/yemek kuponu

1.7.12. diger kuponlar

1.8. Sirket personelinin durumu (sayi, yasa, egitime, meslege, cinsiyete gore dagilim)

18
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1.9. Sirkette toplu/icret s6zlesmesi
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7. Pazarlik - kim kiminle pazarlk yapar?

Ucretler cesitli sekillerde belirlenebilir.

ILO (2003) su ayrimi yapar:

1. isciler ve isverenleri arasindaki mizakereler:

- bireysel anlasmalar

- toplu is s6zlesmeleri

2. isci ve isveren vekilleri arasinda toplu is s6zlesmesi olarak
3.Uclincii sahislarin ticretlerin miizakere edilmesi ve/veya belirlenmesine su yollarla
mudahalesi/dahil edilmesi:

- uzlasma

- arabuluculuk

- tahkim

- endustri kurullari veya diger kuruluslar

8. Nasil bir pazarhk?

Pazarlik igin stratejiler

Bazi ipuclari var:

Pazarhk igin sunlari yapmalisiniz:

1.

2.

7.

8.

Sektdrdeki maas egilimlerine asina olun.

Durum raporunuzu olusturun.

. Dogruyu soylemeye c¢alisin.
. Avantajlari ve avantajlari hesaba katin.
. Teslimatinizin alistirmasini yapin.

. Ne zaman bitireceginizi bilin.

Her seyi yazil olarak alin.

Pozitif kalin.

(Kaynak: Yarim, R. (2022)
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Sert ve yumusak pazarlik stratejileri

Bir yaklasim, pazarhgin sert ve yumusak pazarlik olabilecegidir. Yumusak pazarlikta amacg bir anlasmaya
varmak, siki pazarlikta amag¢ kazanmaktir. Yumusak pazarlik taviz vermekle, siki pazarlik taviz talep
etmekle karakterize edilir. Yumusak pazarlik, gliven tarafindan yonlendirilir ve siki pazarhk, glivensizlik
tarafindan yaratalir. (Roger Fischer, William Ury: Evet'e Ulasmak

ilkeli strateji

ilkeli miizakerede, mizakereciler farkliliklarini gidermek icin objektif kriterlere (adil, bagimsiz bir
standart) giivenirler. Ornegin, piyasa degeri, uzman gorisii, endistri protokolii veya kanun gibi
standartlara uymayi kabul edebilirler.

kooperatif tarzi

Oncelikle isbirlik¢i bir tarza sahip mizakereciler, herkesin sonuclarini iyilestiren yeni ¢dziimlere
ulasmada siki pazarlk yapanlardan daha basarilidir. isbirligine egilimli miizakereciler de siirecten ve
sonuglarindan daha fazla memnun olma egilimindedir. (Kaynak: Personel, S. (2020))

ILO, pazarlik yapan isverenler tarafina asagidaki asamalari g6z 6niinde bulundurmasini dnermektedir:
1. Toplantinin Agilmasi

2. Ortak Noktayi Teyit Etmek ve Arayl Kapatmak

3. Teklif Verme

4. Tekliflere Cevap Verme

5. Sorgulama ve Dinleme

6. Pazarlik, Hareket ve C6ziim insasi

21
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9. Test etmek, karsilastirmak

Tabloya bir goriinim kazandirmak icin doldurmaya baslayin

Sirketimin goreceli konumu

Ucretler/Gelir Sirketimin degeri, | Sirketimin  degerinin | Sirketimin ulusal deger
AB/secilen Ulkeler | sektorel deger igindeki | icindeki ylizdesi, %
degerinin ylzdesi, % ylzdesi, %

Ortalama maas

Medyan(orta
deger)(orta deger)
Ucret

Ortalama Gelir

Medyan(orta
deger)(orta deger)
Gelir

Ortalama ucret, mavi
yakali isciler

Medyan(orta
deger)(orta deger)
Gcret, mavi yakal
cahsanlar

Ortalama gelirli, beyaz
yakali calisanlar

Medyan(orta deger)
gelir, beyaz yakali
cahsanlar

Ortalama uUcret erkek

Ortalama Ucret, erkek

Ortalama gelir, erkek

Medyan(orta deger)
gelir, erkek

Ortalama lcret, kadin

Medyan(orta deger)
Ucret, kadin

Ortalama gelir, kadin

Medyan(orta deger)
gelir, kadin

Gelir asagidaki kalemleri icerir: temel ticret + -
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10. Sirketinize odaklanmak — sirket icindeki ticretleri karsilastirmak

Beyaz yakali/mavi yakali calisanlarin géreli Gcret/gelir durumu

Merkezdeki/kirsal alanlardaki iscilerin goreli ticret/gelir durumu

Yoneticilerin/yonetici olmayanlarin goreli Gcret geliri

Egitim dlzeyine gore calisanlarin goreli Gcret/geliri

Ayni kategorideki erkek/kadinin goreli Gicret/geliri

Tarihlerin uygunluguna gore belirli bir stre (5 yil, 2 yil, 1 yil vb.) Gizerinden Uicret/gelir dinamigi (degisim)

Sirket ici 6deme oranlarini ayarlamak icin doldurulacak yardimci tablo érnekleri

Ortalama temel (icret (aylk, yillik), mavi yakali, beyaz yakali calisanlar, merkez, kirsal alanlar, gidisat,
dinamikler ve sirket ici farkliliklar

Sirkette ortalama temel (icret, durum ve degisim, mavi yaka

2022 2022

2019/ 2019/ 1.dénem |1.dénem
2020 2020 2021 2021 /2021 /2021

2018 2018 /2019 /2019 /2020 /2020 1.dénem | 1.dénem

Kirsal Kirsal Kirsal Kirsal
Merke Merke Merke Merke
z Alan z Alan z Alan z Alan

Ulusal
para
birimi
veya
EURO
cinsind
en
ortala
ma
teme
Ucret

Ortala
ma
temel
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Ucret
degisim
i, %

Merkez ve tasradaki mavi yakali isgilerin ticret farki

(merkezdeki mavi yakalilarin ortalama temel licreti eksi kirsal alanlardaki mavi yakalilarin ortalama

temel licreti)

2019/

2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1.donem/2021
1.donem

Ulusal para birimi
veya EURO
cinsinden
ortalama
Ucret

temel

Sirket ortalama temel licret, durum ve degisim, beyaz yaka

ortalam
a temel
Ucret

2019/

2018

2019/

2018

2020
/2019

2020
/2019

2021
/2020

2021
/2020

2022
1.dénem
/2021
1.dénem

2022
1.dénem
/2021
1.dénem

Merkez

Kirsal
Alan

Merkez

Kirsal
Alan

Kirsal

Merk
erkez |, -

Merkez

Kirsal
Alan

Ulusal
para
birimi
veya
EURO
cinsinde
n
ortalam
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a temel
Ucret

Ortalam
a temel
Ucret
degisimi
, %

Merkez ve tasradaki beyaz yakali iscilerin (icret farki

(merkezdeki beyaz yakalilarin ortalama temel iicreti eksi kirsal kesimdeki beyaz yakalilarin ortalama

temel licreti)

2019/ 2020 /2019 2021 /2020 2022 1.dénem/2021
1.dénem
2018
Ulusal para birimi
veya EURO
cinsinden
ortalama temel
Ucret

Beyaz yakali ve mavi yakali iscilerin ortalama temel licretleri arasindaki ulusal para birimi veya Avro
cinsinden fark (Beyaz yakali ortalama temel licret eksi mavi yakali ortalama temel (icret)

2019/

2018

2019/

2018

2020
/2019

2020
/2019

2021
/2020

2021
/2020

2022 2022
1.dénem |1.dénem
/2021 /2021
1.dénem |1.donem
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Kirsal Kirsal Kirsal Kirsal
Merkez Merkez Merkez Merkez
Alan Alan Alan Alan
Beyaz
Yakall
Mavi
yakali
Fark

mavi yakali ve beyaz yakalilarin temel licretleri arasindaki farkin bir 6nceki yila gére degisimi, %

2019/

2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1.donem/2021
1.dénem

Merkez, %

Kirsal Alan, %

(Onceki tablonun 'Fark' degerinden hesaplanir)

Ortalama kazang (aylik, yillik), mavi yakali, beyaz yakali ¢alisanlar, merkez, kirsal alanlar, gidisat,
dinamikler ve sirket i¢i farkhliklar

Ortalama (aylik) kazang = temel lcret + zamana bagh ikramiye + isle ilgili ikramiye + diger ikramiye,

prim

Sirkette ortalama kazang, durum ve degisim, mavi yaka

2019/

2018

2020
/2019

2021
/2020

2021
/2020

2022 2022
1.dénem | 1.donem
/2021 /2021
1.donem | 1.dénem
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Merkez

Kirsal
Alan

Kirsal

Merk
erkez |~

Merkez

Kirsal
Alan

Ulusal
para
birimi
veya
EURO
cinsinde
n kazang

Kazang
degisimi
%

Merkez ve tasradaki mavi yakali isgilerin kazang¢i arasindaki fark -

(merkezdeki mavi yakalilarin ortalama kazanci eksi kirsal alanlardaki mavi yakallarin ortalama

kazanci)
2019/ 2020 /2019 2021 /2020 2022 1.dénem/2021

1.dénem

Ortalama kazang | 2018

Ulusal para birimi

veya EURO

cinsinden

ortalama kazang

Sirket ortalama kazangi, durum ve degisim, beyaz yaka
2022 2022

Ortalam 2020 2020 2021 2021 12021 12021
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Merkez

Kirsal
Alan

Kirsal

Merk
erkez |~

Kirsal

Merk
erkez | o

Ulusal
para
birimi
veya
EURO
cinsinde
n kazang

Kazang
degisimi
%

Merkez ve tasradaki beyaz yakali isgilerin ortalama kazangi arasindaki fark -

(merkezdeki beyaz yakalilarin ortalama temel (icreti eksi kirsal kesimdeki beyaz yakalilarin ortalama
temel licreti)

Ortalama kazang

2019/

2018

2020 /2019

2021 /2020

2022 1.dénem/2021
1.donem

Ulusal para birimi
EURO

veya

cinsinden kazang

Beyaz yakali ve mavi yakali ¢calisanlarin ulusal para birimi veya EURO cinsinden ortalama e-kazangi
arasindaki fark (Beyaz yakali ortalama kazang eksi mavi yakali ortalama kazang)

2022 2022
2019/ |2019/ 1.dénem |1.dénem
Ortalam 2020 2020 2021 2021 /2021 12021
Kirsal Kirsal Kirsal Kirsal
Merkez Allgs:] Merkez AII;S: Merkez AII;S: Merkez A:;S:
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Beyaz
yakali

Mavi
yakali

fark

mavi yakali ve beyaz yakali ¢alisanlarin ortalama kazangi arasindaki farkin bir 6nceki yila gére degisimi,
%

2019/ 2020 /2019 2021 /2020 2022 1.dénem/2021

1.dénem
Ortalama Kazang | 2018

Merkez, %

Kirsal Alan, %

(Onceki tablonun 'Fark' degerinden hesaplanir)

Ortalama temel (icret ve ortalama kazang artisinin birbirine gére egilimi

mavi yakali ve beyaz yakalilarin temel licret ile ortalama kazanclari arasindaki farkin bir 6nceki yila
gore degisimi, %

2022 2022

2019/ 2019/ 1.dénem |1.dénem
2020 2020 2021 2021 /2021 12021

2018 2018 /2019 /2019 /2020 /2020 1. dénem | 1.dénem

Kirsal Kirsal Kirsal Kirsal
Merkez Merkez Merkez Merkez
Alan Alan Alan Alan

Ortala
ma
temel
Ucret
gelisimi
, mavi
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yakal,
%

Ortala
ma
temel
Ucret
gelisimi
, beyaz
yakal,
%

Ortala
ma
kazang
gelisimi
, mavi
yakal,
%

Ortala
ma
kazang
gelisimi
, beyaz
yakal,
%

Burada daha iyi gorsellestirme icin grafikler olusturmanizi éneririz.

Yénetici ve yénetici olmayan beyaz yakali ¢alisanlar arasindaki licret farkini arastirmak

Yonetici lcretlerine iliskin veri elde edebiliyorsak, yonetici ve yonetici olmayan beyaz yakalilarin
Ucretlerini hem ortalama temel licret hem de kazang agisindan karsilastirmakta fayda var. Sirketin o6diil
ve ikramiye politikasi hakkinda cesitli sonuglar gikarilabilir.

2022 |. dénem (veya
mevcut en son veriler)

Merkez

Merkez

Kirsal Alan

Kirsal Alan
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Yoénetim
yonetici beyaz | YOnetim disI beyaz | ybnetici  beyaz
dist beyaz akal akal akal
yakal y y y
Temel Ucret
Kazang

Ulusal para birimi cinsinden
kazang ve Temel (cret
arasindaki fark

Ortalama kazang ylizdesi
cinsinden ortalama temel
Ucret

Temel maasa ek olarak, genel olarak yonetim disi ve idari personelin kazanglarini ulusal para birimi
veya EURO cinsinden belirleyen unsurlar

Merkez Kirsal Alan
Onetic
2022 |I. donem wveya|.. .. yoOnetici beyaz | Yonetim dis y
. Yonetim disi beyaz yakal i beyaz
mevcut en son veriler yakali beyaz yakali yakali

Ortalama
ikramiye

zamana baglh

Ortalama isle ilgili ikramiye

Birlikte ikramiyeler

Ortalama Primler

Yonetim disi ve yonetici personelin kazanglarini tipik olarak belirleyen unsurlar, kazang yizdesi %

Merkez Kirsal Alan
.. N e N yonetici
2022 I. dénem veya mevcut | YOnetim  disi  beyaz | yonetici  beyaz|Yonetim disi beyaz
en son veriler akali akal beyaz yakal
y y yazy yakali
32
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Kazancglarda zamana bagli
ikramiye ylzdesi

isle ilgili ikramiyenin
kazanglardaki ylzdesi

Kazanglarda birlikte
ikramiyelerin ylzdesi

Kazanglardaki prim ylzdesi

Kazangtaki temel Uicretin
ylzdesi

Toplam kazang) 100% 100% 100% 100%
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11. Pazarligin odak noktalari

Sonuglara gére pazarlik stirecinde nelere odaklanmaliyiz?

Pazarlik sirasinda savunulabilir arglimanlar olabilecek bazi yénleri segin.

1)

2)

3)

4)

5)
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