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cimd tanulmany.

Elkészilt Szocidlis partnerek és egyiittmiikodésiik fejlesztésének lehetséges utjai” ,, B”
Bdnyadszat, kéfejtés dgazatban, kiilonés tekintettel a munkaerépiaci dtmenetre

Az tanulmany célja és eredménye

Cél:
A szocidlis parnerek (munkaltato,
munkavallalé) kozotti megallapodasok egyik
legfontosabbika a bérmegadllapodds. Célunk
volt bemutatni azt a folyamatot, amely a
bértargyaldsok mogott zajlik, azokat az
informacidkat dsszegyUjteni, amelyek
segithetnek az eredményes, mindkét fél
altalfogadhaté megallapodas létrejottében.

Eredmény:
Ez a dolgozat a véllalaton belili érdekellentétekre
és egyeztetésiikre koncentralt. Természetesen
nem lehet figyelmen kivil hagyni a kiilsé
kornyezetbdl besz(ir6d6 hatasokat, amelyek
egyben a vallalaton belili vilag feltételrendszerét is
jelenti. Jelen esetben a Matrai Er6mU esetében a
klimasemlegesség és decarbonizacid egyre er6s6dé
hatdsai és a nemzetgazdasag altalanos helyzete
jelentik ezt a feltételrendszert. Az ezek dltal
kivaltott hatasok elbocsatasok és banya
megsziintetések formajaban befolydsoljak és
esetenként meg is hatarozzak a vallalatokon belili
alkufolyamatokat.
Anyagunk azonban altaldnos abban az értelemben,
hogy f6 motivuma a kiegyensulyozott vallalati
kornyezetben megvaldsuld kollektiv munkatgyi
érdekegyeztetésre koncentral. Megmutatjuk,
melyek azok adatok (makro és vallalati szinten),
melyeket egy bértargyalds alakalmaval ismerni kell.
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A tanulmanyrdél réviden

Az a j6 megallapodds, amiben mindkét fél eljut érdekei maximalisan lehetséges
érvényesitéséig. Ha a targyalas a bérekrél folyik, akkor az inflexiés pont un. egyensulyi bér,
ahol mindkét fél megallapodhat Ugy, hogy érdekeit a lehetséges legnagyobb mértékben
érvényesiti. De hol van ez a pont és milyen tényezéket kell figyelembe venni ahhoz, hogy
mindkét fél kialakithassa az allaspontjat? Ha a targyalas a foglalkoztatasrol, szélsé esetben
leépitésrél szél, akkor ezt a forduldpontot ott kell keresni a munkavallalok képviselGinek. Azt
kell vizsgalni, hogy mivel tudja a munkaltaté ellentételezni a munkahely és a
munkakorilmények valtozasat, atképzéssel, Uj munkahelyek felajanldsdaval stb.

Még egy dolgot le kell szogezni. A kollektiv munkaligyi érdekegyeztetés szabdlyozott
egyeztetési rendszerében targyaltuk az érdekegyeztetés lehetfségeit. Nem beszéliink a nyilt
konfrontdciordl, és a sztrajkrél. A szabalyozott munkaligyi érdekegyeztetési rendszer, a
munkabéke a hatékony és sikeres vallalati mikodés egyik pillére. A piac szereplGinek
érdekellentéte nem személyes ellentétiikbél, hanem a termelésben betoltott szerepiikbdl
kovetkezik.

A tobbszerepl6s piac szerepl6i kiilonb6zé érdekérvényesité képességekkel rendelkeznek. A
munkavallaldk poziciéja ebben a helyzetben gyengébb, mint a vallalaté. A vallalat tobb
informaciéval és szakemberekkel rendelkezik érdekei érvényesitéséhez, mint az egyes
munkavallaldk. Ezt a helyzetet lehet bizonyos mértékben egyensulyba hozni a kollektiv alku
intézményével. A vallalati bér targyaldsok hatterét és alapjat képezik a Kormany minimalbér
megallapitasai és az Agazati Szakszervezetek Kollektiv Szerz6déseiben rogzitett feltételek.

A foglalkoztatas és a bértargyaldsok egymasra épil6 intézményrendszere a piacgazdasagban.

Munkatorvénykodnyv - a foglalkoztatds jogi feltételrendszere (alanyai a

iacgazdasagban foglalkoztatottak.

» Minimalbér megallapitasok -A foglalkoztatas legalacsonyabb

bértételeinek meghatdrozasa

» Agazati Kollektiv Szerz6dések -Egy-egy agazat

szereplGire vonatkozé bér és foglalkoztatasi

szabdlyozas

» Vallalati Kollektiv Szerz6dések

Minden szint magaba foglalja a felette |év6 szintek megallapodasait és azokat csak pozitiv
iranyba haladja meg.
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A vallalati helyzet megértéséhez meg kell ismerni azt a gazdasagi kornyezetet, ahol
tevékenykedik, ennek legfontosabb mutatdi a makro adatok. De ugyanilyen fontosak a
foglalkoztatdsi, munkanélkiliségi adatok is.

Tanulmanyunkban bemutattuk a Matrai Erém Zrt. bértargyalasok szempontjabdl fontos

pénzligyi mutatdkat is.
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