VITAANYAG
a szakszervezetek egyiittmiikodésének erdsitésérol

Az elmult egy évben alapuin megvaltozott a szakszervezetek helyzete, anjely U
kihivasok elé allitja az egész mozgalmat. Az Ujydsokhoz akkor lehet igazodni, ha
a szakszervezetek képesek lesznek az eddigiekgybila alkalmazkodoképességet és
egyuttmikodési hajland6sagot felmutatni. Annak érdekébegyhmegfeled célokat,
alternativ lehdiségeket lehessen felvazolni, érdemes egy realigzdtértékelést

végezni a megvaltozott politikai klimardl.

Uj szabalyok az érdekegyeztetés vilagaban

Az () kormanyzat alapvéen atirta az eddigi demokratikus jatékszabalyakagnnek
egyik eleme, hogy a teljes érdekegyeztetési remddeeombolva, egy hozzaiih
konzultaciés mechanizmust épit(ett) feloldd szervezetszocioldgiailag, majd jogilag
is elkezddott az orszagos érdekegyezetés rendszerénekitsstplletve az Agazati
Parbeszéd Bizottsagok szerepének csokkentése. niatlysan olyan javaslatok
szlletnek, amelyek az eddigi tripartit iranyitagillensrzési rendszert (példaul
Munkaebpiaci Alap Iranyitd Testllete) felszamoljdk. Kétald targyaldsok sem
mukodnek az egyes agazati torvények kapcsan. Azaarmdny nem ad teret arra,
hogy targyal6asztal mellett eimondhassak a vélefi@tya munkavallaloi, vagy akar

a munkaadoi érdekkeépviseletek.

A masik modszer, amit &zeretettel alkalmaz a kormanyzat, a székelgjaratasa, a
konfliktusok szétvalasztasa. Annak érdekében, hadgozvelemény étt ne alljon
0ssze az elégedetlenség, igyekeznek az egyes Ktosflkat kiulonvalasztani, és
egyben a szereflet hiteltelenné tenni. Azt a politikai kényszedgmierte fel a
kormény, hogy amennyiben nem tudja az egyes Ugyekleenonstralokat politikai
szempontbol térben ésoigen elkuloniteni, akkor a kdzvéleménytelaz egész egy
altalanos elégedetlenséggéhati ki magat. Ez pedig elmossa a hatarokat azsegye
csoportok kovetelése kozott, és a kormannyal szeimddalanos kritikaként jelenik
meg a médiatérben, amely mar politikailag kevestgeked. Ezért minden fronton

(kormanypartokhoz kozelalld6 médiumok, kutatéintéket elemsdk, meghatarozé



értelmiségiek) azt sulykoljak, hogy ,ez az lUgy csakrendroké, akik eddig is

igaztalanul kaptak nyugdijkedvezmeényt”, ,ez az iggyanaroké, akik olyan dolgok
ellen tlntetnek, amik még csak tervek”. Ennek dtigal taktikanak szerves eleme,
hogy azokat, akik a kritikat megfogalmazokat képliks hitelteleniteni kell. Ebben a
legegyszdibb eszkoz, ha politikai célokkal vadoljdk meg detdkt, mig a durvabb

fajtaja, ha kncselekmény(ek) gyanujaba keverik. Azaz a kbzvéginén azt disitik,

hogy ,nem lehet igaza, hiszen vaj van a fején...".

A harmadik hatalmi médszer az ,ékverés”, az érdpkiseleti szerepk kozé. Azaz,
nem engedni, hogy minden 6éorrasukat a kormannyal szembeni kizdelemre
forditsak, hanem egymas k6zotti problémakat is lkéie kell. A munkaadoi oldalon
ennek egyik eleme a kamardk szerepének megemeks@ial az eddigi
egyuttmikodeési rendszer egy Uj szeré@pl valo felboritasa. A szakszervezeti oldalon
a cél lathatélag a hat konfoderacié kozotti egyilikodés kontrolldlasa, béls

viszalyok médidban valé felésitése.

A kormany altal 2011. junius 21-én elfogadott Maglhtunka Terv elég éles tovabbi
atalakitasokrél beszél az érdekegyeztetés rendesxeréilletve a munkavallaloi

erdekképviseletek kapcsan. A vitairat azt mondjehkgy ,az tizemi tanacsok, illetve
a — donben még mindig a munkahelyekenikddé — szakszervezetek funkcidjanak,
jogositvanyainak hazai megoldasa a gyakorlatbarardced vallott. Ezért célszir

hogy a munkavallalok foglalkoztatasat is @sintnunkaltatoi déntésekbe valo
beleszolas joga (participacio) az Uzemi tanacsakgeaienciaja legyen. A jelenlegi
széttagolt rendszert meghaladva az lUzemi tanacgsKim€be indokolt vonni a

munkavédelmi és a munkavallalok feligybizottsagi képviseletét is.

A szakszervezetek ezzel szemben tagjaik érdeklalptas lassak el, s e funkciéval
O0sszeférhetetlenek a munkaltatdkiddéset érirdt dontésekben valo kozréikbdesik

és a kifogasok benyujtasanak joga. Az egydrdnasmod kdvetelményének részletes
jogi szabalyozasa feleslegessé teszi a szakszéruesztsegvisalket megillet, a

hatalyos szabalyozas szerinti védelmi szintet.”



Azaz a kormanyzati szandék az, hogy elérjie a seakszetek kiszoritasat a
munkahelyekél, ezzel egyltt a kisebb érdekérvényesitési képésséemi tanacsok
primatusanak megteremtését. A 1épés masodik eleoys, csdkkenti a szakszervezeti
tisztségviselk egzisztencialis védelmét, igy személyi alapordket ellehetetleniteni

a szakszervezetekikddéseét.

Milyen taktikat kell kbvetni?

Az Uj szabalyok, Uj riikodést kdvetelnek meg. Normal médon az érdekkéleiise
szervek egy kooperaciéra berendezkedett mechanpanuséltek, ahol a
kormanyzatnak alapv&n a megegyezés, vagy a konfliktusok intenzitasagsk
szamanak csokkentése volt a cél. @bkdvetkeden intézményesitett egyeztetési
formak voltak, ahol valoban lehetett a konfliktu$ssegéil fliggéen a fokozatokkal
(sztrajkbizottsag, demonstracio, sztrajk, stb.jsgani”, és az ellentétes allaspontokat
utkdztetni. A mostani rendszerben a kormany nem r akaegegyezni a
szakszervezetekkel, és emiatt nem is targyal veldaz a hagyomanyos partneri

felfogast fel kell cserélni massal.

A kormanynak nem érdeke, hogy akar apro sikeredgptezségeket is felmutasson a
szakszervezetekkel. Ez a mentalitas abbol fakagy ké@zéptavon a szakszervezeti
tagsag belefarad abba, hogy gy sem lehet semmnehgsiményt elérni a kormannyal
szemben, akkor meg minek probalkozzunk. Ehhezgtal@t ad, hogy megosztott a
szakszervezeti mozgalom, alacsony, illetve szélttagezervezettség, és légéppen
egzisztencialis félelem miatt passziv a tagsagzAean fél attdl a hatalom, hogy utcai
tintetések, sztrajkok megbénithatjak az orszaget, egaltal targyaldasztalhoz

kényszeritikoket.

A vitaanyag el§ részében emlitett kormanyzati modszereket kuldarkiiehet
kezelni, és ezdaltal a kozvélemeénydétel hatastalanna tenni, de egyutt az U
szabalyrendszerben a hagyomanyos védekezési mecheaknak nincsen hatasa. Az

latszik az elmult egy év tapasztalataibdl, hogy fkktnskere$ magatartasra, csak



konfliktusfelvallal6 magatartdssal szabad valaszoEhhez pedig Uj védekezési

mechanizmusokat kell kiépiteni, illetvesekell demonstraini.
Allaspontunk szerint az Uj védekezési mechanizmusidoom dologra van sziikség:

1. J6 szakmai véalaszok, Uj kezdeményezesealtyan képességeket Kkell

kifejlesztenie a szakszervezeti mozgalomnak, ametgr a kormanyzati
apparatussal hasonlé szinvonall szakpolitikai muekéddmeényez. Képesnek
kell arra lenni, hogy minden kormanyzati aktivitdsiegfeleben tudjanak
ertékelni, allaspontot kialakitani, és |8géppen kezdeményezéssel élni.
Alapveten szakitani kell azzal a magatartassal, hogysil lasl$ egyeztetési
mechanizmusok miatt a kormanyzat a gyorsasagavpeskéigy ugyeket
végigvinni, hogy arra érdemi alldspont nem tud dkalni a munkavallalok
részeéél. Sot egyes ugyekben kezdeméengeek, Ugygazdanak kell lennie a
szakszervezeteknek, ezzel mutatva a tagsag ésea kbevélemény étt, hogy
nem csak nemet tudnak mondani a kormanyzat jae@slat hanem
kezdeményezni is tudnak.

2. Medfeleb médiatér a kormanyzat altal mesterségesefikigett médiatérnek

velejardja, hogy képesek kontrollaini a kormanydatzemben megjelén
kritikdkat. Azaltal, hogy a kdzszolgélati mediumdilett is ebs politikai
befolyast épitettek ki, képesek elérni, hogy a szakezeti megszoélalasok
kizarélag a baloldalhoz kéthemédiumokban johessenek le. Ezaltal egyben
megcimkézik a megszolalasokat, €s nem annak tatalmnem vélt partallasat
hangsulyozzak majd ki. Emiatt nagyon fontos, hoggzatszérva meglév
médiakapcsolatok, megszolalasi ldiséigek 0Osszerendezésre kerlljenek.
Ezenkivil mddszeresen nyitni kell az Uj kommunikdccsatornak fele, és
direkt médon megszdélitani az embereket.

3. Humaneéforras koncentralasaa szakszervezetek esetén a hunidomas

koncentralasa alatt nem a klasszikus jelentésgikéat fogalomnak, hanem az
aktiv, mozgathaté tagsagra gondolunk. Amennyibaargyal6asztal melletti
egyeztetés nem eredményes, nem lehetséges (emark@ati ciklus hatralév

idejében biztosan igy lesz), akkor képesnek ked Emni, hogy €it mutasson



fel az érdekképviselet. Képesnek kell lenni ar@gyha kormanyzat elhiggye,
akar az utcardl is targyaldasztalhoz kényszerittikbt. Ehhez pedig egy
orszagos sztrajk lehitégének redlisnak kell lennie, vagy legalabbisigeak

kell lattatni.

A fentiekben vazolt harom szempont egyutt azt matdiogy a mostani széttagolt
szakszervezeti rendszer helyett egy deégében és felfogasaban () struktlrara van

szikség.

Laza egyuttmikodés®ol a szervezeti 6sszeolvadasig

Jelenleg hat szakszervezeti konfoderaciéo van, aknédynyegében atfogja a teljes
szakszervezeti mozgalmat. Ezek kozott felepitésbélimikban, a politikdhoziikodo
viszonyban jelerdis eltérések vannak. Ugyanakkor a tagszervezeteikadiglogikan
gyakran atfedik egymast, €és azonos kérdések makgaket. A hat konféderacio
abban az esetben realisikidési modell lehetne, ha 6énmagukban képesek Ieknén
kell6 hatékonysaggal fellépni, @&@r demonstralni. Ugyanakkor az elmult évek azt
mutattak, hogy a k6zos celok kijelolése sem lelgetseemiatt a kozos fellépés egyes
konkrét Gigyek mentén, szinte lehetetlen. Azaz édtoi kell a széttagolt rendszeren,
és olyan Uj modellt kell felépiteni, amely altalpkdéek lesznek a munkavallaloi

képviseletek megjelenni a kormany politikajavalraben.
Ennek az Uj modellnek harom lehetséges alternatixaj:

- laza, konkrét Ggyek mentén szer§ed egylttnikddés |ényegében a négy

konfoderacidé kozoétt (az Autonom Szakszervezetekv@sége (ASZSZ), az
Ertelmiségi Szakszervezeti Tomorulés (ESZT), a Mag$zakszervezetek
Orszagos Szovetsége (MSZOSZ) és a Szakszervezeggkittiaikodeési

Foruma (SZEF)) az utobbi dben mar megfigyelh8taz orszagos ugyekben
egy ilyen szandék. A kézdsen kiadott nyilatkozatiGionap, sajtétajekoztatok
azt demonstraljak a kozvélemeény fele, hogy hajlakdéd szakszervezetek
egyuttesen is a fellépésre. Ugyanakkor egy ilyerdatioesetleges, nehezen

tervezhet, hogy hogyan lehet kialakitani a kdzos fellépéetaat. A konkrét



dontési szintek hianya miatt val6jaban konnyenestét ez az egyuttikodés,
es ismét a kilénutas politika kertub&rbe.

k6zds ernygszervezet létrehozasszervezeti integracio nélkll, realisan nézve a

négy szakszervezeti konfoderacio létrehoz egy mgllé jogi személyiséggel
rendelked szervezetet. Ez az ewszervezet latja el orszagos Ugyekben a
konfoderaciokhoz tartoz6 munkavallalok eérdekkéepeist, kezdeményez
targyalasokat a kormannyal, vagy hirdet demongikati Ennek az
egyuttmikodésnek a sikeressége két dologtdl fligg. Egya&sizvélemény, és
a meédia felé is 0gy jelenjen meg, mint a korabba&gynszakszervezeti
konfoderacid helyett létrejdvszervezet, amely nagyobbdgrszinvonalasabb
szakmai munkat tud felmutatni. A siker masik kujdsagy eéforrasokat kell
biztositani ennek a szervezetnek (médiahoz valozdiéms, szakmai,
humanedsforras).

Ez a modell a keébbiekben tovabbfejleszthigt és akar agazati
szakszervezetek kozotti egylttkddés is afsithet lesz, egységes fellépést
lehet ezaltal elérni.

telies integraciv a harmadik lehéség, ha a konféderaciok szervezetileg

0sszeolvasnak, és egy Uj ,szuperkonfoderaciot” akZatre. Egy ilyennek a
lebonyolitdsa hosszadalmasabb folyamat, és anmfliktos felnyitasaval jar,
hogy jelenleg nem latszik valddi alternativanak.ssimbb tavon feltehideg
nem szabad ezt a lefiséget elvetni, de ehhez bizonyitania kell a rerdske

hogy egyuttnikddéssel hatékonyabb eredményeket lehet elérni.

Javaslat helyett...

A vitairatban bemutatott tények és szempontok azitatiak, hogy a magyar
szakszervezeti mozgalom dénponthoz érkezett. Talan rekordgyorsasaggal ki kell
alakitania a tulélés taktikajat, és a kormannyagngzen egy és, hatékony
érdekképviselet felépitésére kell vallalkoznia. érrkanyzati Iépések ledkzitettek a
mozgasteret, €s lényegében egy utat kinadlnak aszzalezeteknek, ez az eddiginél

magasabb szifitegyuttniikddés kialakitasa a konfoderaciok kozott.



Ennek az egyuttiikodésnek a szerdji illetve mélysége fontos, de nem egyediili
eleme az el szol6 dontésnek. Redalisan mérlegelni kell, hogyée vegeig milyen
foku atalakitas hajthaté végre Ugy, hogy a szenéi\dzervezetek kdzotti konfliktusok
egy percig se veszélyeztessék az érdekképvisetgtdseer rikodesét. Ebdi
kovetkeden tehat azt kell felmérni, hogy mely konfoderab@k van efs
fogadokészseég a jelenleginél intenzivebb egyikédésre, és ennek kapcsan mi az a

szervezeti minimum, amely mindenkinek az érdekieigkjiti.

Budapest, 2011. junius 23.



